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1 Sumario Executivo

Este relatdrio apresenta o conjunto de atividades desenvolvido pelo Departamento
de Engenharia de Producao da Unidade Maracana (DEPRO Maracand) no biénio Maio

2007 — Abril 2009 e as necessidades futuras dos biénios seguintes.

O DEPRO Maracana foi estabelecido em 1999 e possui onze docentes em seu
quadro, além de um docente do DEMET com carga total dedicada ao departamento,
sendo todos docentes 40hs com Dedicagao Exclusiva. Possui um dos mais altos
niveis de qualificacdo da instituicdo. Nove dos doze docentes sdao doutores e os
outros trés sao doutorandos. Os professores do DEPRO Maracana possuem atuacao
destacada na Pos-Graduacdo do CEFET/R], onde sete docentes (58 % do
departamento) atuam como professores permanentes do quadro de dois programas

de pds-graduacao.

Hoje, o DEPRO Maracana apresenta uma média de 4,9 publicacdes em congressos e
periddicos por docente por ano. Tal nivel de publicacdo revela a importancia que o
departamento confere as atividades de pesquisa e o grau de comprometimento dos

seus docentes com o objetivo de levar a instituicao ao status de Universidade.

A sinergia entre a pesquisa, 0 ensino e a extensao permite ganhos para as trés
atividades. No DEPRO Maracana, uma série de projetos de pesquisa, ensino e
extensao foram iniciados nos Ultimos dois anos, sendo dois projetos de internacionais
de cooperacao e pesquisa (EELA-2 e EPIKH, co-financiados pela Comissao Européia),
dois projetos brasileiros de pesquisa e extensdao (Nucleo de Competéncia em
Simulagao e Implantacao de P+L visando ganho de produtividade, financiados pela

FAPERJ) e seis projetos de extensao (diversas fontes de fomento).



Apesar dos expressivos resultados, considerando o numero atual de docentes do
Departamento e dos recursos recebidos, € importante dizer que um ndmero maior de
professores € fundamental para que este grupo continue produtivo e assuma
maiores responsabilidades nos préximos anos pelos seguintes motivos: carga de
trabalho acima da média do CEFET/RJ; perda de docentes permanentes e
colaboradores nos Ultimos anos; docentes em qualificacdo (doutorado e pds-
doutorado); aposentadoria de docentes nos préximos anos; criacao de um programa

de mestrado e doutorado em Engenharia de Producao.



2 Introducao

No Rio de Janeiro, os setores industriais e de servicos apresentam uma estrutura
diversificada e multidisciplinar, principalmente nas areas petrolifera, logistica, de
consultoria empresarial, de gestao de projetos e de desenvolvimento de software.
Neste cenario, cada vez mais sao exigidos profissionais capazes de fornecer solucoes

criativas e inovadoras que aumentem a qualidade e a competitividade.

Dentro de sua tradicao de formacdo de recursos humanos na area tecnoldgica,
surgiu a concepcao do curso de Engenharia de Producao. Assim, em marco de 1998
teve inicio a primeira turma do curso de Engenharia de Producao do CEFET/R] que
se formou no final do primeiro semestre de 2002. Logo depois da primeira turma, em
1999, foi criado o Departamento de Engenharia de Producao, ato esse que visava a
estruturacao de um corpo docente focado no desenvolvimento do curso e

responsavel pela a sua manutencao e suporte.

A demanda pelo curso de Engenharia de Producao sempre se mostrou elevada,
expressa pela maior relacao candidato/vaga dentre os cursos existentes e com as
maiores médias de aprovacao no vestibular da instituicdo. Atualmente é um dos
cursos com o maior corpo discente e o Unico que apresenta um corpo docente
composto integralmente por Doutores ou Doutorandos, com publicagdes regulares

em congressos e periddicos no Brasil e Exterior.



O curso possui como objetivos:

1. Fornecer sdlida formagao na base de conhecimento proprio da Engenharia que
é comum a todos os engenheiros independentemente da modalidade.

2. Fornecer sdlida formacao na base prépria da Engenharia de Producao
desenvolvendo as competéncias e habilidades necessdrias para que o0s
egressos possam conceber, projetar, implementar, manter e aperfeicoar
sistemas produtivos de naturezas diversas.

3. Fornecer sdlida formacdao em projeto, andlise e gestdo de processos
produtivos.

4. Fornecer sdlida formacao em modelos quantitativos e qualitativos aplicados
aos problemas de Engenharia de Producao.

5. Desenvolver nos alunos a criatividade, capacidade de resolucao de problemas,
consciéncia critica, raciocinio légico, capacidade de expressao oral, grafica e
escrita e lideranca. Fortalecer principios e valores éticos e consciéncia de

responsabilidade social.

O engenheiro de producao do CEFET/R] apresenta o seguinte perfil profissional:
sdlida formacao nas areas de conhecimento que compdem a Engenharia de
Producdo; € capaz de atuar no planejamento, implantacdao, acompanhamento,
manutencao, avaliagdo e melhoria de sistemas produtivos de bens e servicos,
considerando seus aspectos politico-econ6micos, sociais, ambientais e culturais, sem

se distanciar de uma visdo ética e humanistica.

Este relatdrio apresenta o conjunto de atividades desenvolvido pelo DEPRO Maracana
no biénio Maio 2007 — Abril 2009 e esta organizado da seguinte maneira - no
proximo capitulo estdao apresentadas as atividades do biénio, dividindo-se nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao, além dos projetos especiais ocorridos no
periodo. No capitulo 4 sdo apresentadas as necessidades e caréncias identificadas

para 0s proximos anos.



3 Atividades no bienio Maio 2007 —
Abril 2009

Neste capitulo, apresentamos o conjunto de atividades executadas pelo
Departamento de Engenharia de Producdao nos ultimos dois anos. Iniciaremos pelas
atividades cotidiandas do DEPRO Maracana — com a qualificacao docente, atividades
de ensino, pesquisa e engajamento na pds-graduacdo, orientacdo e atividades

administrativas.

Em seguida, apresentaremos os projetos especiais ocorridos no biénio. Os ultimos
dois anos foram especialmente frutiferos para o Departamento. Neste periodo, os
docentes iniciaram um conjunto significativo de acOes diversificadas em ensino,
pesquisa e extensao. Parcerias nacionais e internacionais foram realizadas, com

todos os docentes se engajando em atividades extra-classe.

3.1 DEPRO em nimeros e acoes

O Departamento de Engenharia de Produgao — DEPRO Maracana — estabelecido em
1999 possui onze docentes (Tabela 1) em seu quadro, além de uma professora do

DEMET com carga total dedicada ao departamento.



Tabela 1 Docentes do DEPRO Maracana

Docente Titulagao
Carlos Alberto Gongalves da Silva Doutorado’
Cristina Gomes de Souza Doutorado
Diego Moreira de Araujo Carvalho Doutorando®
Inessa Laura Saloméao Doutoranda®
José Antonio Assuncao Peixoto Doutorado®
José Luiz Fernandes Doutorado®
Leonardo Silva de Lima Doutorado
Lino Guimaraes Marujo Doutorado
Magda Lauri Gomes Leite ° Doutorado
Rafael Garcia Barbastefano Doutorado
Rafael Paim Cunha Santos Doutorado
Raquel Gongalves Coimbra Flexa Doutoranda’

3.1.1 Qualificacao docente

O DEPRO Maracana possui um dos mais altos niveis de qualificacdo docente da
instituicao. Todos os docentes do departamento sao professores 40hs com Dedicacao
Exclusiva (Tabela 2 e Figura 1). Conforme podemos ver na Tabela 3 e Figura 2, nove
dos doze docentes do departamento sdo doutores. Os outros trés docentes sao

mestres e doutorandos.

Tabela 2 Regime dos docentes

Regime de DEPES (Excluindo DEPRO
Trabalho o DEPRO)
40 hs DE 81,8% 100,0%
40 hs 8,3% 0,0%
20 hs 9,8% 0,0%

! Professor realizando pds-doutorado na Universidade Federal Fluminense
? Previsdo de doutoramento neste ano

3 Previsdo de doutoramento em 2010

* Professor com previsdo de pds-doutorado neste ano

> Professor com pds-doutorado

® Professora do DEMET com carga total dedicada ao DEPRO-Maracan3

’ Previsdo de doutoramento em 2011
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Figura 1 100% dos docentes do DEPRO Maracana possuem Dedicacao Exclusiva

Tabela 3 Titulagao no DEPES e no DEPRO Maracana

Titulacéo DEPES (Excluindo DEPRO
o DEPRO)
Doutorado 31,8% 75,0%
Mestrado 54,5% 25,0%
Especializacao 6,8% 0,0%
Graduacao 6,8% 0,0%




Titulagdo no DEPES excluindo o DEPRO Titulagdo no DEPRO

M Doutorado M Mestrado Especializagdo M Graduagdo

M Doutorado ™ Mestrado Especializagdo ™ Graduagdo

8%

Figura 2 Titulagao dos docentes do DEPRO Maracana e do DEPES

3.1.2 Disciplinas de graduacao

No DEPRO Maracang, todos os docentes possuem atividade regular na graduacao,
que ficou intesificada apds a reforma curricular em 2006. Hoje, o Departamento
possui uma média de 3,2 disciplinas por docente apenas na graduagdo (Tabela 4 e
Tabela 5). O numero de disciplinas por docente aumenta significativamente se
considerarmos a atividade na pods-graduacdo. Onze disciplinas sdo oferecidas

regularmente como eletivas aos outros Departamentos do CEFET/RJ (Tabela 6)

Apesar de possuir sete docentes atuando como professores do quadro permanente
da pods-graduacao, trés docentes realizando cursos de Doutorado e um docente em
estagio pos-doutoral, os professores do DEPRO Maracana nao recebem isencao de
carga na graduacao por tais atividades. Atividades adminstrativas exercidas por trés
docentes do departamento também nado isentam os docentes de ministrarem aulas

na graduagao.




Tabela 4 Numero de disciplinas por docente na graduacdao em 2009/1

Professor Disciplinas na
Graduacao

Carlos Alberto Gongalves da Silva
Cristina Gomes de Souza

Diego Moreira de Araujo Carvalho
Inessa Laura Salomao

Jose Antonio Assuncao Peixoto
Jose Luiz Fernandes

Leonardo Silva de Lima

Lino Guimaraes Marujo

Magda Lauri Gomes Leite

Rafael Garcia Barbastefano
Rafael Paim Cunha Santos
Raquel Gongalves Coimbra Flexa
Total

Média de disciplinas por docente

W W WWwWwWwwWwowhksLowowows

W
N 0

Tabela 5 Disciplinas ministradas por professores do DEPRO Maracana em 2009/1

Docente Cddigo da Nome da Disciplina Tempos por
Disciplina semana

Carlos Alberto GEDA1811 Contabilidade Gerencial 3
Gongalves da Silva
Carlos Alberto GCIv8401 Economia 2
Gongalves da Silva
Carlos Alberto GPRO7702 Engenharia Econémica 3
Gongalves da Silva
Carlos Alberto GPRO7830 Finangas Corporativas 3
Goncalves da Silva
Cristina Gomes de GPRO7826 Introducao a Administracao 3
Souza
Cristina Gomes de GEDA1809 Projeto Final 4
Souza
Cristina Gomes de GPRO7810 Psicologia e Sociologia do Trabalho 3
Souza
Diego Moreira de GPRO7804 Gestao da Informacéo | 3
Araujo Carvalho
Diego Moreira de GEDA1813 Planejamento de Instalagbes 3
Araujo Carvalho
Diego Moreira de GPRO7701 Simulacao 3
Araujo Carvalho
Inessa Laura GEDA1806 Custos Industriais 2
Saloméao
Inessa Laura GPRO7806 Custos Industriais 3
Saloméao



Inessa Laura
Salomao

Jose Antonio
Assuncao Peixoto

Jose Antonio
Assuncao Peixoto

Jose Antonio
Assuncao Peixoto

Jose Antonio
Assuncao Peixoto

Jose Luiz Fernandes
Jose Luiz Fernandes
Jose Luiz Fernandes

Leonardo Silva de
Lima

Leonardo Silva de
Lima

Leonardo Silva de
Lima

Lino Guimaraes
Marujo

Lino Guimaraes
Marujo

Lino Guimaraes
Marujo

Magda Lauri Gomes
Leite

Magda Lauri Gomes
Leite

Magda Lauri Gomes
Leite

Rafael Garcia
Barbastefano
Rafael Garcia
Barbastefano
Rafael Garcia
Barbastefano
Rafael Paim Cunha
Santos

Rafael Paim Cunha
Santos

Rafael Paim Cunha
Santos

Raquel Gongalves
Coimbra Flexa
Raquel Gongalves
Coimbra Flexa
Raquel Gongalves
Coimbra Flexa

GPRO7802

GPRO7836

GPRO7807

GPRO7812

GEDA1205

GPRO7837
GPRO7831
GPRO7502

GPRO7709

GMAD1710

GPRO7838

GEDA1716

GEDA1203

GEDA1204

GEDA1803

GPRO7757

GMEC1502

GEDA7004

GEDA7800

GEDA1805

GPRO7815

GEDA1814

GPRO7205

GPRO7202

GPRO7822

GEDA1810

Introdugao a Economia

Avaliagao de Ciclo de Vida de Produtos
Estagio Supervisionado

Gest. Manutencao

Organizagao e Avaliacao do Trabalho

Confiabilidade de Sistemas
Confiabilidade Estrutural
Estatistica da Qualidade e

Confiabilidade

Pesquisa Operacional |

Pesquisa Operacional Il

Tépicos Especiais em Mét. Estatisticos
Administragdo Mercadoldgica |
Ergonomia

Projeto do Produto

Elaboragao de Projetos

Gestao da Qualidade

Normalizagéo e Confiabilidade
Fundamentos de Engenharia de
Seguranca

Introducao a Engenharia
Planejamento e Controle da Produgéo I
Gestao Empreendedora

Logistica

Projeto Organizacional

Engenharia de Métodos

P.C.P. I

Psicologia E Sociologia do Trabalho

10



Tabela 6 Disciplinas ministradas por docentes do DEPRO Maracana ofertadas
regularmente a alunos de outros cursos

Cédigo da Nome da Disciplina
Disciplina

GCIV8401 Economia

GPRO7702 Engenharia Econémica

GPRO7830 Financas Corporativas

GPRO7701 Simulagao

GPRO7802 Introdugao a Economia

GPRO7836 Avaliacao de Ciclo de Vida de Produtos
GPRO7837 Confiabilidade de Sistemas

GEDA1203 Ergonomia

GEDA1716 Administragdo Mercadologica |
GEDA7004 Fundamentos de Engenharia de Segurancga
GPRO7815 Gestao Empreendedora

3.1.3 Vagas na graduacao

Apesar de possuir um corpo docente pequeno, o DEPRO Maracana oferta um dos
maiores quantitativos de vagas em Engenharia de Producao em um mesmo campus
no pais, sendo o maior da Grande Rio de Janeiro dentre as instituicoes publicas
(Figura 3).

A Engenharia de Producdao do Maracana é um dos trés cursos da instituicdo que
oferecem 100 (cem) vagas nos concursos vestibulares (junto com Administracao
Industrial e Engenharia Industrial Mecanica) e o DEPRO Maracana € o departamento

com o menor niumero de professores dentre os trés.

11



Vagas anuais nos concursos vestibulares, em Engenharia de Producdo, nas
instituig6es publicas do Grande Rio
120

100
100 -

80 1

60 7

Vagas

40 -

20

CEFET/RJ - Rio de Janeiro UFRJ - Rio de Janeiro UFF - Niteréi CEFET/RJ - Nova Iguagu UERJ - Rio de Janeiro

Instituicdo

Figura 3 Vagas nos vestibulares de Engenharia de Producao do Grande Rio
3.1.4 Participacao na pos-graduacao

Os professores do DEPRO Maracana possuem atuacdo destacada na Pds-Graduacao
do CEFET/R]. Sete docentes (58 %) atuam como professores permanentes do

quadro de dois programas de pds-graduacao da instituicdo.

3.1.5 Publicagoes cientificas

Dentre as principais preocupacoes do DEPRO Maracana, podemos destacar a
importancia das atividades de pesquisa. Podemos ver nas subsecdes seguintes que a
producado cientifica dos ultimos anos tem crescido do ponto de vista quantitativo e
qualitativo. O Departamento vem apresentando uma grande preocupagao em relacao

a publicacdo em veiculos mais qualificados como periddicos (Figura 4).
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Figura 4 Periddicos nos quais os professores do DEPRO Maracana publicaram artigos
ou atuam como revisores

Hoje, o DEPRO Maracana apresenta uma média de quase quatro publicagbes em
congressos (Figura 6 e Tabela 8) e uma publicacdo em periddicos (Figura 5 e Tabela
7) por docente por ano. Tal nivel de publicagdo revela a importancia que o
departamento confere as atividades de pesquisa e o grau de comprometimento dos

seus docentes.
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3.1.5.1Publicagbes em periodicos

Publicag6es em periddicos especializados por docentes do DEPRO Maracana
14
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Publicagbes

Ano

Figura 5 Publicacdes em periddicos realizadas por docentes do DEPRO Maracana®

Tabela 7 Publicacdes em periddicos realizadas por docentes do DEPRO Maracana

Ano Publicacdes
2000 2
2001 4
2002 4
2003 2
2004 4
2005 6
2006 7
2007 3

2008/9 13

8 publicagdes em 2009 até o més de abril
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3.1.5.2Publicag6es em anais de congressos

Publicag6es em anais de congressos por docentes do DEPRO Maracana
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Figura 6 Publicacoes em Anais de Congressos realizadas por docentes do DEPRO
Maracana’®

Tabela 8 Publicacdes em Anais de Congressos realizadas por docentes do DEPRO

Maracana

Ano Publicagcdes
2000 6
2001 16
2002 21
2003 26
2004 35
2005 38
2006 36
2007 49
2008/9 46

° Publicagdes em 2009 até o més de abril
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3.1.5.3 Livros e capitulos

Livros e Capitulos de Livros possuem a vantagem de poder atingir um publico fora
dos circulos académicos. Cabe destacar aqui duas publicacdes de circulacao ampla,

produzidos por docentes do DEPRO Maracana:

1. Em 2009, o Prof. Rafael Paim estara langando o livro “Gestao de Processos:
Pensar, Agir e Aprender”, pela editora Bookman.

2. Em 2007, a Profa. Raquel Flexa escreveu o capitulo “Production Scheduling:
an Algorithm Based on the Theory of Constraints”, no livro Key Factors for
Successful Logistics: Services, Transportation Concepts, It and Management

Tools, pela Editora Erich Schmidt Verlag.

3.1.6 Orientacao

Os docentes do DEPRO Maracana possuem atividades regulares de orientacao,
trabalhando tanto nos Projetos Finais, quanto em Iniciacdo Cientifica e Mestrado
(Tabela 9). Boa parte dos docentes realiza orientacdes de Iniciacao Cientifica com
bolsas do CEFET/RJ e deve ser destacado que alguns docentes trazem bolsas através
de Projetos préprios de pesquisa, como os Professores Diego Carvalho e José

Antonio Assuncao Peixoto.
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Tabela 9 Orientacdes por docente no DEPRO Maracana

Docente Projeto Final Iniciacao Cientifica Mestrado
2007 2008 2007 2008 2007 2008

Carlos Alberto da Silva 5 3 3 2
Cristina Gomes de Souza 1 1 13 6
Diego Araujo Carvalho 3 1 2
Inessa Laura Saloméao 2 2 1
José Antonio Assuncgao Peixoto 1 2 2 11
José Luiz Fernandes 1 5 1
Leonardo Silva de Lima 4 1 3 2
Lino Guimaraes Marujo 2 2 1 1
Magda Lauri Gomes Leite
Rafael Garcia Barbastefano 5 5 2 2 4 2
Rafael Paim Cunha Santos 11 7 2 1
Raquel Gongalves Flexa 2 2
Total 28 29 10 11 27 24

3.1.7 Participacao em conselhos e atividades administrativas

Apesar da carga em ensino e pesquisa, os docentes do DEPRO Maracana ainda

assumem um conjunto de atividades administrativas em funcdes gerenciais e em

Conselhos da instituicao:

Cristina Gomes de Souza — Coordenadora do Programa de Pds-Graduacao em
Tecnologia — € membro do Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacao e do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, preside o Colegiado do PPTEC. E
substituta do Diretor de Pesquisa e Pos-Graduacao.

José Antonio Assuncdo Peixoto € membro suplente do Conselho Diretor e foi
membro da Comissao Propria de Avaliacao — CPA.

Magda Lauri Gomes Leite — Coordenadora do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
— é membro do Conselho de Extensdo e do Conselho de Pesquisa e Pds-
Graduacao.

Rafael Garcia Barbastefano — Chefe do Departamento — é membro do

Conselho Departamental e do Conselho de Ensino, preside o Colegiado do
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DEPRO Maracana.

e Rafael Paim Cunha Santos € membro do Conselho de Extensao.

3.1.8 Participacao em comités revisores, organizacao de
eventos, parcerias e outras atividades

Além das atividades cotidianas, os professores do DEPRO Maracana se engajam em
diversas acdes com grupos de pesquisa, ensino e extensao no Brasil e no exterior.
Os docentes atuam como revisores de periddicos e congressos, organizam eventos

cientificos, promovem parcerias demonstrando seu vigor e inser¢ao académica.

e Carlos Alberto Gongalves da Silva — E revisor do Congresso Nacional de
Matematica Aplicada e Computacional e da Revista de Economia e Sociologia
Rural.

e Cristina Gomes de Souza — E revisora dos Encontros Nacionais de Engenharia
de Producdo — ENEGEPs. E representante do CEFET/R] na Rede de Tecnologia
(REDETEC), na Sub-rede de Propriedade Intelectual (REPICT). E substituta no
Forum de Gestores de Tecnologia dos Nucleos de Inovacdao Tecnoldgica
(FORTEC).

e Diego Moreira de Araujo Carvalho - Organizou os eventos EELA WP2 e-
Infrastructure Workshop em 2007 no CEFET/RJ (Figura 7) e a First EELA Grid
School em 2006.

e José Antonio Assuncdo Peixoto — E revisor dos dos Encontros Nacionais de
Engenharia de Producao — ENEGEPs e da Revista Gepros.

e José Luiz Fernandes — E Conselheiro Administrativo da Fundac&o Brasileira de
Tecnologia da Soldagem — FBTS.

e Leonardo Lima - E revisor do periddico Linear Algebra and its Applications.
Atua como revisor dos Congressos da Sociedade Brasileira de Pesquisa
Operacional e do Congresso Nacional de Matematica Aplicada e
Computacional. E membro do Comité Cientifico da SOBRAPO na area de

Teoria dos Grafos. Foi organizador do Workshop on Spectral Graph Theory
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with applications on Computer Science, Combinatorial Optimization and
Chemistry em 2008 no Rio de Janeiro.

Lino Guimardes Marujo € revisor dos periodicos European Journal of
Operational Research, Produto & Producao e da Revista Producao Online.
Também atua como revisor dos Anais dos Encontros Nacionais de Engenharia
de Producao — ENEGEP.

Magda Lauri Gomes Leite - Participa como revisor dos Encontros Nacionais de
Engenharia de Producao (ENEGEPs) , do SIMPEP ( Simposio de Engenharia de
Producao e do CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO.Revisor
do periddico GEPROS (Gestao da Producao,Operacdoes e Sistemas). Foi
organizador do Evento Rio Empreendedor, ocorrido no Rio de Janeiro em
novembro de 2008.

Rafael Garcia Barbastefano — Participa como revisor dos Encontros Nacionais
de Engenharia de Producdo (ENEGEPs), Encontros Nacionais de Pds-
Graduacao em Administracao (ENANPADs) e Congressos Nacionais de
Exceléncia em Gestao (CNEGs). Foi organizador do 4th Workshop in History
and Technology for Mathematics Teaching, ocorrido no Rio de Janeiro em
maio de 2008.

Rafael Paim Cunha Santos - Coordena parceria com COPPE/UFR] & Carnegie
Mellon University. Participa na Organizagago Nao Governamental para
promover a cultura de Doacdo de Orgdos para Bebés e Criancas — Doeacdo. E
membro do comité revisor do periddico Journal of Business Process
Management. Também pertence aos comités revisores dos Encontros
Nacionais de Engenharia de Producdao (ENGEPs) e dos Simpdsios de Pesquisa
em Operacoes (SIMPOIs).
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Figura 7 EELA WP2 e-Infrastructure Workshop - Evento internacional no CEFET/RJ
organizado pelo DEPRO Maracana

3.2 Projetos especiais no periodo

Além das atividades regulares, apresentadas na secao anterior, devemos destacar

um conjunto de projetos especiais realizados no periodo:

e Conducao da reforma curricular
¢ Implantagdo do Laboratorio de Informatica
¢ Implantagdo de Politica de Indicadores

¢ Projetos Especiais de Pesquisa e Extensao

3.2.1 Conducao da reforma curricular

No inicio do ano de 2004 foi formada uma comissao para discutir o projeto politico
pedagogico do curso de Engenharia de Producao do CEFET/R]. A comissdo foi

composta por todos os docentes do DEPRO Maracana.
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Entendendo-se que os projetos politico-pedagogicos dos cursos sdao dinamicos, o
objetivo da comissao € refletir, monitorar e avaliar permanentemente o referido
curso de Engenharia de Producao a fim de promover as atualizacdes e melhorias
necessarias buscando sempre a melhor formagdo de seus egressos de modo a

atender as demandas da sociedade.

As reflexdes e discussdoes promovidas no ambito desta comissao tiveram como

orientacao sistematica o seguinte conjunto de fontes de informacao:

e As demandas da sociedade;

e A legislacdo pertinente ao ensino superior e a area de engenharia de
producao;

e As discussOes e recomendacOes decorrentes de reunides realizadas nos
diversos Encontros Nacionais de Coordenadores de Curso de Engenharia de
Producdao — ENCEPs, Encontros Nacionais de Engenharia de Produgao -
ENEGEPs e Congressos Brasileiros de Ensino de Engenharia — COBENGES;

¢ As opiniQes e criticas de seu corpo docente.

¢ As expectativas e demandas do seu corpo discente;

e Os curriculos dos cursos de Engenharia de Producdo do exterior a fim de
monitorar tendéncias;

e Os curriculos dos cursos de Engenharia de Producao procurando consonancia
com os demais cursos;

e A atuacao dos egressos do curso no mercado de trabalho;

Buscando sempre a melhoria da qualidade do curso ha que se destacar a
participacao efetiva dos integrantes da comissao nos eventos ENCEPs, ENEGEPs e
COBENGEs anteriormente mencionados bem como a participacao de dois de seus

membros na Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA do CEFET/RJ.

Considerando as novas demandas por profissionais com maior flexibilidade e

formacdao mais sdlida em areas afins a Engenharia de Producao, foi elaborada uma
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nova estrutura curricular com maior énfase em disciplinas de Engenharia de
Producao, bem como uma carga de 360horas de disciplinas eletivas. O Curriculo
entrou em vigéncia no primeiro semestre de 2006 e deve ter seus primeiros

formandos no segundo semestre deste ano.

3.2.2 Implantacao do Laboratorio de Informatica

A partir do segundo semestre de 2007, foi instalado o Laboratério de Informatica do
DEPRO Maracana na sala L-24 (Figura 8). Possuindo 10 computadores com
processadores AMD Athlon com 3,5 Ghz, 1 Gb de RAM, 80Gb de HD e Sistema

Operacional Windows XP.
Os seguintes programas estao instalados:

e Maxima - Sistema de Computacdo Algébrica

e Lekin - Software de Sequenciamento

e Scilab - Versao livre do Matlab feita pelo INRIA
e NetBeans - IDE Java

e GanttProjetct - Software de Gestao de Projetos
¢ OpenOffice - Pacote Office Livre

e Microsoft Office

e GLPK - Pacote de Programacao Mista

e Avast - AntiVirus

e R - Pacote Estatistico

e MikTeX - Distribuicao TeX

e Textpad - Editor

e Firefox - Browser

e CamStudio - Captura de Tela

e pdf995 - Producao de arquivos PDF

e IrfanView - Visualizacdo e ajuste de arquivos graficos

e Xpress Solver — Pacote para resolucao de problemas de otimizacao
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Figura 8 Laboratdrio de informatica da sala L-24

3.2.3 Home Page e Sistema de Suporte ao Ensino

Em abril de 2008, o DEPRO Maracana lancou a sua home-page no endereco

http://DEPRO.cefet-ri.br (Figura 9). Seus objetivos, entretanto, ndo se limitavam a

divulgacao institucional, mas sim em também usar a Internet como instrumento de
criacao de comunidades de aprendizagem, coleta de dados e interacao com os

alunos e com a sociedade em geral.

A home-page esta sediada em servidor proprio do Departamento que foi cedido por

um dos seus docentes. O site possui as seguintes informagoes:

e Novidades

¢ Informac0es institucionais

e Corpo docente

¢ Disciplinas de graduagao

e Informacoes sobre como chegar ao CEFET

e Fotos

A home-page esta estruturada sobre a plataforma Moodle (http://www.moodle.org),

um sistema de gerenciamento de aprendizagem usado por centenas de instituicoes
de ensino em todo o mundo. Através dele, cada professor de uma disciplina pode
criar repositorios para garantia da memoria dos cursos, além de féruns e chats para

interagdo com os alunos. O sistema também permite controlar o envio de tarefas e
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realizar divulgacao de notas.
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Figura 9 Home-page do DEPRO Maracana — http://DEPRO.cefet-rj.br

O servidor também mantém ferramenta de coleta de dados de questionarios, o Lime
Survey (Figura 10). Esta ferramenta permite que os questionarios de avaliacao dos
cursos ou de pesquisas dos docentes sejam coletados sem que seja necessaria a

utilizagao de documentos em papel ou digitadores.
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O espirito de colaboracao do Departamento permite que seu servidor seja usado
também para sediar a home-page do Grupo de Pesquisa GEOS, bem como do blog

do Programa de Pds-Graduacao em Tecnologia (Figura 11).

CEFETRJ  SOBRE

Figura 11 A home-page do Grupo Geos e do Blog do PPTEC também residem no
servidor do DEPRO Maracana

3.2.4 Implantacao de politica de indicadores

O Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861, de 14/04/2004, objetiva a promocao da melhoria da qualidade da
educacao superior, a expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia
institucional, a sua efetividade académica e social e, especialmente, do

aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

O SINAES integra trés modalidades principais de instrumentos de avaliacao,

aplicados em diferentes momentos:

1. Avaliacao das Instituicdes de Educacao Superior (AVALIES)
2. Avaliacao dos Cursos de Graduacao (ACV)
3. Avaliacao do Desempenho dos Estudantes (ENADE)

Dentro do espirito da busca da melhoria da qualidade, inerente a Engenharia de

Producao, o DEPRO Maracana estabeleceu um conjunto de indicadores para facilitar
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0 processo de gestao académica e operacional do Departamento. Ele se baseia em

quatro dimensoes avaliativas:

1. Desempenho discente

2. Alunos

3. Infra-estrutura

4. Corpo Docente

Cada uma das dimensbes se desdobra em varios indicadores que elencamos na

Tabela 10. Tais indicadores auxiliam os processos de tomada de decisao e servem

como direcionadores da melhoria da qualidade.

Tabela 10 Sistema de indicadores desenvolvido no DEPRO Maracana

Dimensao de

avaliacao
Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Desempenho
Discente

Alunos
Alunos
Alunos
Alunos

Alunos
Alunos

Alunos
Docente

Item de

avaliacao
Alocacao
Alocagao
Alocacao
Evaséo
Desempenho
Desempenho
Desempenho
Desempenho
Perfil
Perfil

Perfil

Desempenho

Envolvimento (?)

Perfil

Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Auto-avaliagao
Alocagao

Indicador
Nimero médio de disciplinas por aluno
Alunos por ano de entrada
Alunos concluintes por ano
Taxa anual de evasao
CR médio
Tempo médio de completamento
Resultados no ENADE
Variagdo do desempenho no ENADE por triénio
Indicadores de Perfil de Alunos - Ingressantes e Concluintes
Distribuicao da Forma de Ingresso (Vestibular/Reingresso)
Perfil de egressos
Taxa média de aprovagéao
Bolsas de monitoria/IC/extensao
Estudantes com necessidades especiais

Leitura das bibliografias indicadas

Cumprimento das atividades propostas para a disciplina
Utilizagao de recursos didaticos

Assiduidade

Pontualidade

Utilizagao de recursos didaticos inovadores
indice de satisfagéo geral com o préprio desempenho
Carga Horaria anual em disciplinas de Graduagao
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Docente
Docente
Docente
Docente
Docente

Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente
Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente
Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Docente

Infra-Estrutura
Infra-Estrutura

Infra-Estrutura

Infra-Estrutura

Infra-Estrutura

Alocacao
Alocagao
Alocagao
Alocagao
Alocacao

Alocagao
Alocacao
Extensédo
Extensédo
Extenséao
Divulgagao
Divulgagao
Divulgagéao
Perfil

Perfil

Perfil

Perfil

Perfil

Pesquisa/
Publicactes

Pesquisa/
Publicagbes

Pesquisa/
Publicagtes

Pesquisa/
Publicagbes

Pesquisa/
Publicagées

Pesquisa/
Publicagdes
Premiacdes
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Satisfagao
Discente
Laboratério

Laboratério
Espaco Fisico

Féruns Eventos

Recursos
Didaticos

Carga Horaria anual em disciplinas de Pés-Graduagao
Numero de orientagdes de Projetos Finais por ano
Numero de orientagdes de Iniciagao Cientifica por ano
Numero de orientagdes de mestrado por ano

Carga Horaria em Tarefas Administrativas (inclui Estagio Supervisionado e Projeto Final
lell)

Possui atividades de pesquisa

Possui atividades de extenséo

Total de Recursos para o DEPRO conseguidos com Projetos de Extensao
Lista de projetos de extensao

Retorno Social de Projetos de Extenséo (?)

Participacdo em bancas

Condugao de visitas técnicas

Palestras

Titulagdo dos Docentes

indice de Qualificagao do Corpo Docente - IQCD - Referéncia Inep
Lista de disciplinas ministraveis por docente

Atividades de aprimoramento (cursos, doutorado, pés-doutorado...)
Bolsas de Produtividade em Pesquisa

indice de quantidade de publicacdes por docente — 1,0 x Periédicos [Int. (1,0A + 0,8B +
0,4C) + Nac. (0,6A + 0,4B + 0,1C)] + 0,6 x Anais [Int. (1,0A+ 0,6B+ 0,4C) + Nac. (0,6A+
0,4B)] + 4* x Livro Internacional + 3* x Livro Nacional + 1,0 x Capt. Livro Internacional +
0,5 x Capt. Livro Nacional + 0,5 x Coletanea - Referéncia CAPES

indice de qualidade dos veiculos e meios de divulgacéo - 4* x Livro Internacional + 1,0 x
Int. A + 0,75 x Int. B + 0,5 x Nac. A - Referéncia CAPES

indice de publicagées técnicas - (Desenv. de Aplicativo + Desenv. de Produto + Desenv.
de Técnica + Trad. Livro + 0.3 Publicagdes em Revistas Técnicas + Patentes) + 0,1
(Curso de curta duragao + Desenv de Mat. Didatico + Editoria + Maquete + Organizagao
de Evento) - Referéncia CAPES

Total de Recursos para o DEPRO conseguidos com Projetos de Pesquisa
Grupos de pesquisa consolidados

indice de monografias que geram publicagdes/prémios
Premiagdes dos docentes

Cumprimento de Ementas

Dominio de contetdos percebido pelos alunos
Utilizagao de recursos didaticos

Assiduidade

Pontualidade

Utilizagao de recursos didaticos inovadores

indice de satisfagao geral

Quantidade de laboratérios disponibilizados para os alunos e docentes

Adequacéao dos laboratérios para exercicio das atividades de ensino, pesquisa e
extenséao.

Arranjos, quantidades e adequagao das salas de aula, secretaria, salas de professores
etc.

Espacos para realizagao de semindrios, congressos, palestras e eventos coletivos para
ensino, pesquisa e extensao.

Retroprojetor, Datashow, Apostilas, Biblioteca/Acervo, Sistemas de Informagdo, Salas
de Aula, Salas para Orientagao, Biblioteca Fisica e Virtual, Sala de Leitura, Instalagoes
Sanitarias e Instalages Sociais
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Infra-Estrutura  Satisfagao Taxa de efetivacéo de inscrigdes
Discente

Infra-Estrutura  Satisfagao Nivel de satisfagdo com o processo de inscricdo em disciplinas

Discente
A coleta de dados através de questionarios utiliza uma ferramenta computacional
denominada LimeSurvey!® (Figura 12). Através dela, é possivel realizar varias

pesquisas do tipo “Survey” com centenas de questionarios de maneira simultanea.

s Ajuda

17 | hetpicepro cefet-r.brflmesurvey/index.php 7+ [Cl+| universidade aberta do brasil

O 200871
O 200772

Nome de aluno (epcional)

Nimera do registro (opcionaly

Coneluid 7 @ [J zotero

Figura 12 Ferramenta de Coleta dos Questionarios de Avaliacdo Discente

Duas pesquisas sao realizadas atualmente com a ferramenta para o sistema de

indicadores:

1. Pesquisa com egressos

2. Pesquisa de satisfacao discente

A Pesquisa de Satisfacao Discente foi aplicada pela primeira vez em 2008/2 com um
grupo de teste de alunos e sera aplicada em larga escala no primeiro semestre de
2009.

10 http://www.limesurvey.org
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A pesquisa com egressos vem sendo realizada sistematicamente todos os anos.

Apresentaremos a seguir alguns dos seus resultados a titulo de exemplo:

3.2.4.1Resultados da pesquisa com egressos

Todos os anos, um questionario é passado entre os alunos formados do curso de
Engenharia de Producdo da Unidade Maracanda. Com 90 questiondrios aplicados ao
longo de trés semestres no Curso de Engenharia de Producdo, este € um tipo de

pesquisa raro no Brasil.

A pesquisa busca obter informacOes sobre colocacao profissional, além de verificar a
satisfacao com a profissao e o curso de graduacao. Os resultados tem sido

animadores para o DEPRO Maracana.
Colocacao profissional
Os Engenheiros de Producao formados na Unidade Maracana tem sido felizes em

conseguir boas posicdes no mercado de trabalho. Na Figura 13 sao apresentados os

logotipos das empresas responsaveis pela contratacdo de mais de 70% dos nossos

alunos.
o
ofePromon y=BiCHE T W
AMmBeV,
CASA&VIDEO.
V VA L E : - 'FMCTechnoIo ies
ﬂ Ipiranga ’
>
LOJAS AMERICANAS accenture

Figura 13 Empresas que mais contratam os nossos alunos
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Ao contrario do fenOmeno de migracao entre carreiras, comum as outras
engenharias, os engenheiros de producdo tém atuado em dreas tipicas ao curso
como Logistica, Gestdo de Projetos, Planejamento e Controle da Producdo e
Financas. Podemos ver na Figura 14 que 75% dos alunos perguntados afirmam que
estdo trabalhando em areas afins a Engenharia de Producao.

Vocé estd atuando em uma area considerada tipica de Engenharia de
Produgao?

Figura 14 Area de atuacdo dos egressos

Satisfacao com o curso e a profissao

Outras informacOes importantes foram dadas em relacdo a satisfacdo com o curso e
a profissao que os alunos escolheram. Mais de 90% dos alunos afirmaram que o
curso forneceu competéncias para o seu exercicio profissional (Figura 15). Por outro
lado, é gratificante obter a informacdo que um curso novo como 0 nosso tenha
quase 40% dos seus alunos com poés-graduacao apos a formatura (Figura 16) e que

99% dos alunos estejam satisfeitos com a profissao que escolheram (Figura 17).
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Vocé acha que o curso lhe forneceu competéncias necessarias ao exercicio
profissional?

Figura 15 Competéncias para o exercicio profissional

Vocé fez algum curso de pos-graduagao?

Figura 16 Quase 40% dos egressos ja fizeram Pds-Graduagao
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Vocé esta satisfeito com a profissao que escolheu?

Ndo

Figura 17 Satisfacao com a profissao

3.2.5 Projetos institucionais de pesquisa, ensino e extensao

A associagdo entre pesquisa, ensino e extensdao permite ganhos para as trés
atividades. No DEPRO Maracana, uma série de projetos de pesquisa, ensino e
extensdo foram iniciados nos Ultimos dois anos. E importante ressaltar que os
recursos trazidos por estes projetos para a instituicdo é significativamente superior
aos recursos orgamentarios de custeio e investimento conseguidos pelo
Departamento junto a Instituicdo no mesmo periodo, uma pratica sem similar no
CEFET/RJ.

3.2.5.1EELA-2

E-Science Grid Facility between Europe and Latin America
Lj é o nome de um projeto financiado pela Furopean

Comission e que congrega 53 instituicbes em 14 paises
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desenvolvendo dezenas de aplicagdes cientificas para utilizacdo de computacao em

malha com mais de 6.000 CPUs para resolucao de problemas cientificos complexos.

O CEFET/RJ, através do DEPRO Maracana, possui posicao de destaque no projeto,
liderando os Servicos de Infraestrutura’' (com o Prof. Diego Carvalho) e uma das
aplicacdes selecionadas'? para financiamento pelo projeto - Industry@Grid (com o
Prof. Rafael Barbastefano).

\.@ kﬁ' Countries and resources centres

y \’\ -
\d e
J\‘.\ b z,.f e ==
o “'i.‘ai;?;
o & L
® o
. °0 o "
® e

14 Countries : ‘
16 Partners (9 JRUs) || @/ @
53 Members g ) o

Figura 18 Parceiros do Projeto EELA2 (Fonte: http://www.eu-eela.org)

1170% do orcamento do projeto EELA é dedicado aos Servicos de Infraestrutura.
12 Dentre 80 candidatas propostas pelos participantes do projeto, somente 20 foram selecionadas para

financiamento.
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3.2.5.2Engenharia ao Alcance de Todos

Projeto de R$ 500.000,00 financiado pela FINEP, o
mFINEP Engenharia ao alcance de todos visa promover a
divulgagdo da Engenharia para alunos do ensino médio através da producdo e
aplicagdo de materiais didaticos que possibilitem o estabelecimento de conexdes

entre conteldos de disciplinas do Ensino Médio e aplicacdes praticas nos campos da

engenharia.

O Projeto reune varios departamentos da instiuicdo, bem como colégios federais e
estaduais no Grande Rio de Janeiro. Cabe ao DEPRO Maracana a realizacao de
biblioteca de camadas tematicas de visualizacdo de imagens de satélites e a
elaboragdo de roteiros didaticos para seu uso em disciplinas de geografia, historia e

biologia.

Na figura acima, apresentamos a camada tematica Na figura acima, apresentamos as principais barragens do
desenvolvida para representar a Viagem do Descobrimento 10 Grande e do rio Parnaiba, em uma camada
do Brasil. Nela, podemos ver marcadas no globo cada uma desenvolvida para indicar a localizagdo das principais

das paradas efetuadas pelas Naus comandadas por Pedro ~Usinas hidrelétricas existentes no Brasil e os lagos
Alvares Cabral, na sua viagem de 1500. artificiais gerados. Através do programa, podemos ver

como estdo dispostos os lagos e seus impactos no meio
ambiente.
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Aqui as fronteiras dos Estados e suas respectivas Aqui apresentaos uma camada com dados do INPA,
Bandeiras. Os dados de fronteira foram obtidos no IBGE. representando as rodovias e reservas indigenas da
Amazonia Legal

Figura 19 Camadas tematicas desenvolvidas no Projeto Engenharia ao Alcance de
Todos

3.2.5.3GEOS

O GEOS - Grupo de Geréncia e Engenharia de

« L7, oo o o , |

0 o’ peragoes e Sistemas - € um grupo de pesquisa,
ensino e extensao do Cefet-R]. Os membros do

grupo sao professores, alunos de graduacao e pos-

graduacao, pesquisadores e profissionais administrativos que possuem atuacao
relevante em projetos de pesquisa e extensdao nas areas de Gestdao de Processos,
Projetos de Inclusao e Responsabilidade Social, Tecnologia de Informacao, Gestao de

Estoques e outros.

O Grupo GEOS reune professores e pesquisadores da graduacao e pds-graduacao em
engenharia de producdo do Cefet-R]. A atuacdo do grupo estd centrada na
realizacao de projetos de pesquisa ou extensao para a resolucao de problemas
praticos e complexos com uso de quadros conceituais validos e relacionados ao tema

Gestao e Engenharia de Operacdes e Sistemas.

Projetos realizados no periodo:

e Planos de Negdcio de Cooperativas de Carvoeiros e Costureiras em Juerana e

Taquari (BA) — Projeto financiado pela Aracruz Celulose e pela Companhia
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Suzano, com gestao do Instituto Brasileiro de Administracao Municipal — IBAM,
constituiu-se na elaboracdao de Planos de Negdcio que possibilitassem a
geracao de emprego e renda para populacOes carentes no Sul da Bahia,
afetadas pela expansao das plantacoes de eucalipto para producao de papel.
Reestruturagdo do layout da empresa Vesuvius — Constituiu-se na analise do
layout da empresa de materiais ceramicos Vesuvius e na elaboracdo de
proposta de layout para a planta da empresa localizada na cidade do Rio de
Janeiro.

Concepgao de modelo de sistema de producdao para industria de BOPP
VITOPEL — Constituiu-se em projeto de analise e proposta de melhoria para o

sistema de producdo de uma empresa de plasticos BOPP.

Figura 20 Forno e trabalhador da Cooperativa de Carvoeiros de Juerana
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3.2.5.4Curso a distancia da Universidade Aberta do Brasil

Universidade Aberta do Brasil

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem como
prioridade a formacao de professores para a Educacdo Basica. Para

atingir este objetivo central a UAB realiza ampla articulacao entre

instituicOes publicas de ensino superior, estados e municipios
brasileiros, para promover, através da metodologia da educacao a distancia, acesso
a0 ensino superior para camadas da populacdo que estdo excluidas do processo

educacional.

O Sistema Universidade Aberta do Brasil foi criado pelo Ministério da Educacao em
2005 no ambito do Forum das Estatais pela Educacdo com foco nas Politicas e a

Gestao da Educacao Superior sob 5 eixos fundamentais:

1. Expansao publica da educagao superior, considerando os processos de
democratizagao e acesso.

2. Aperfeicoamento dos processos de gestao das instituicoes de ensino superior,
possibilitando sua expansdo em consonancia com as propostas educacionais
dos estados e municipios;

3. A avaliacao da educacao superior a distancia tendo por base os processos de
flexibilizacao e regulacao em implementacao pelo MEC;

4. As contribuicdes para a investigacdo em educacao superior a distancia no
pais.

5. O financiamento dos processos de implantacao, execucao e formagao de

recursos humanos em educacao superior a distancia.

No DEPRO Maracana, o Prof José Antonio Peixoto atua Desenvolvendo material de
ensino para o Curso de Especializacdao (em nivel de pds-graduacao) em Educacao
Tecnoldgica a Distancia. Este curso esta em funcionamento em diversos pdlos no

Estado do Rio de Janeiro.
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3.2.5.5EPIKH

O EPIKH é um Projeto financiado pela Comissao Européia e
significa Exchange Programme to Advance e-Infrastructure

Know-How. Possui como objetivos estratégicos o reforco do

EPIKH impacto de e-infraestruturas na pesquisa cientifica, definindo
programas educacionais como escolas de Grid e cursos sobre

Computacao de Alto Desempenho.

O CEFET/RJ, através do DEPRO Maracana, esta recebendo cerca de 30.000 euros
que serao usados para intercambio de alunos e professores para aprimoramento e
qualificacdo em tecnologias de computacdo em malha, fundamentais para o

desenvolvimento cientifico nos proximos anos.

3.2.5.6 Implantacao de P+L Visando Ganho de Produtividade

O Projeto visa a aplicagao de conceitos relacionados

a Gestdo da Sustentabilidade, com apoio da

5
ErAaPERY

ferramenta Avaliacao do Ciclo de Vida de Produtos

(ACV), para realizacao de melhorias em processos de
um sistema produtivo, além da implantacdo de Laboratério para estudos em ACV na

graduacao em Engenharia de Producao e Mestrado em Tecnologia do CEFET/RJ.

O Projeto obteve Financiamento do EDITAL FAPER] No 25/2008 PROGRAMA DE
APOIO AS ENGENHARIAS de quase R$ 130.000,00, envolve um aluno do Mestrado
Académico do PPTEC e os seguintes docentes: Leydervan de Souza Xavier (PPTEC),
Magda Lauri Gomes Leite , Rafael Garcia Barbastefano e José Antonio Assuncao

Peixoto - Coordenador.
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3.2.5.7 Desenvolvimento e Estabelecimento de Nicleo de Competéncia em
Simulacao de Processos no Estado do Rio de Janeiro

O presente projeto de pesquisa tem como tema

central a simulacao de processos. O projeto teve

5
ErAaPERY

inicio dentro do contexto de um Termo de

Cooperacao estabelecido entre a Petrobras e a
UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro e foi desenvolvido em
parceria entre os grupos de pesquisa NP2Tec/UNIRIO e GEOS/CEFET-R]. O projeto
busca definir os principais conceitos de simulacao de processos e sistemas, assim
como apresentar métodos, técnicas e ferramentas para aprimorar a gestdao de
processos, através do uso de simulacdo de processos. A simulacdao de processos
permite ao gestor testar alternativas em um modelo tedrico antes de realizar sua
aplicacao na pratica, poupando a organizacao dos custos do insucesso no emprego
de politicas e praticas ndao aderentes as necessidades e oportunidades da

organizagao. .

O Projeto obteve Financiamento do EDITAL FAPERJ No 25/2008 PROGRAMA DE
APOIO AS ENGENHARIAS de quase R$ 200.000,00, envolve quatro alunos de
graduacao do DEPRO Maracang, dois alunos do Mestrado Académico da UNIRIO e os
seguintes docentes: Lino Marujo, Rafael Paim, Fernanda Baiao (UNIRIO), Flavia
Santoro (UNIRIO), Claudia Cappelli (UNIRIO) e Leonardo Silva de Lima -

Coordenador.

3.2.5.8 Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares

Projeto aprovado pela FINEP através da Encomenda de
FINEP Projetos de Novas Incubadoras no ambito do PRONINC.
Tem como objetivo principal potencializar o trabalho de extensao desenvolvido pelo

CEFET/RJ através da implantacdao de uma Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas

Populares (ITCP/CEFET/R]) contribuindo para a consolidacao do processo de
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incubagao de empreendimentos populares autogestionarios, e para o desenho de
uma politica publica de fomento a economia popular e solidaria que seja consoante
com os objetivos de inclusao social e a geracao de renda e ocupacao para pessoas

em situacao de pobreza e exclusao.

3.2.5.9 Acoes Estruturantes para Aprimoramento do Processo de
Incubacao na IETI-CEFET/RJ]

O presente projeto visa Ampliar a capacidade da

IETI-CEFET/R] em gerar sistematicamente,

EFAaPER

empreendimentos inovadores bem sucedidos, através

do fortalecimento do seu Sistema de Gestao,
reestruturacdo do ambiente de pré-incubacdo e pelo Fortalecimento do seu
NIC(Nucleo de Inteligéncia Competitiva). O projeto serd desenvolvido em parceria
com o IFTRJ e a UVA.

O Projeto obteve Financiamento do EDITAL FAPER] No 27/2008 APOIO A
INCUBADORAS DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DO ESTADO DO RJ — 2008
com o valor de R$150.000,00. O projeto prevé duas bolsas de IT (iniciacao
tecnoldgica e duas bolsas de Inovagao Tecnoldgica (INT) Sendo a docente Magda

Lauri Gomes Leite a Coordenadora do projeto.
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4 Necessidades futuras

No capitulo anterior, apresentamos as realizacdes do DEPRO Maracana nos ultimos
dois anos, elencando atividades de ensino, pesquisa e extensao. Apesar dos
resultados serem expressivos, considerando o nimero de docentes do Departamento
e 0S recursos recebidos, é importante dizer que um ndmero maior de professores é
fundamental para que este grupo seja ainda mais produtivo e assuma maiores

responsabilidades nos proximos anos.

Neste capitulo, apresentamos as necessidades para o desenvolvimento do Plano de
Atividades nos biénios Maio 2009 — Abril 2011 e 2011-2013, que se concentram nas
demandas por vagas no DEPRO Maracana. Inicialmente, elencamos o conjunto de
raz0es para a contratacao de docentes para, em seguida, consolidar o nimero de

docentes necessario para o melhor

4.1 Razoes para o recebimento de vagas

Existem seis grandes razoes que reforgam a necessidade de mais vagas docentes no
DEPRO Maracana:

1. Carga de trabalho acima da média do CEFET/R] no Departamento

2. O Departamento vem perdendo docentes permanentes colaboradores nos
ultimos anos

3. Os Docentes estao cobrindo disciplinas que deveriam ser ministradas por
outros Departamentos

4. O DEPRO Maracana possui quatro docentes em cursos de Doutorado e
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estagios de pds-doutoramento, podendo chegar a sete docentes em
qualificacao nos préximos anos

5. A reforma curricular liberou carga dos outros departamentos e aumentou a
carga didatica do DEPRO Maracana

6. O DEPRO Maracana ira perder docentes por aposentadoria nos proximos cinco
anos

7. Criacao do Programa de Mestrado em Engenharia de Producao no CEFET/R]

Apresentaremos cada uma das razoes em detalhe a seguir.

4.1.1 Carga de trabalho na graduacao e pos-graduacao

Olhando a Tabela 11, vemos o nimero total de disciplinas ministrado por docentes
do DEPRO Maracana.

Tabela 11 Nimero de disciplinas totais por docente em 2009/1

Professor Disciplinas na Disciplinas na FG Total
Graduacao Pés-Graduacao

Carlos Alberto Gongalves da Silva 1
Cristina Gomes de Souza
Diego Moreira de Araujo Carvalho
Inessa Laura Salomao
Jose Antonio Assuncao Peixoto
Jose Luiz Fernandes
Leonardo Silva de Lima
Lino Guimaraes Marujo
Magda Lauri Gomes Leite
Rafael Garcia Barbastefano
Rafael Paim Cunha Santos
Raquel Gongalves Coimbra Flexa
Total
Média de disciplinas por docente

FG-1

FG-3
1 FG-1
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Uma média de 3,6 disciplinas por docente é excessiva até para os padroes do
CEFET/RJ. Se tomarmos uma referéncia de trés disciplinas por docente sem Fungao

Gratificada e duas disciplinas para docente com FG, o DEPRO Maracana
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poderia ministrar 9x3+3x2 =33 disciplinas. Considerando um total de 43 disciplinas
a serem ministradas, tal situacao leva a uma necessidade de contratagcao de quatro

(4) docentes para o Departamento.

4.1.2 Perdas de docentes

O Departamento de Engenharia de Produgao vem perdendo professores do quadro
permanente e colaboradores nos ultimos anos sem reposicao que permita a
manutencao das disciplinas. Se somarmos as perdas de docentes permanentes e a
carga de trabalho de colaboradores nos Ultimos dois anos, vemos que o DEPRO

Maracana possuiu perda de, pelo menos, trés docentes em dedicacao exclusiva.

A carga excessiva no Departamento, aliada a oferta de vagas por instituicdes do
Grande Rio pode ser também um forte estimulo ao éxodo de docentes para outras
universidades publicas. Enquanto um docente no DEPRO Maracana ministra trés ou
quatro disciplinas, um docente com a mesma qualificacao (ou menor) na UFF, UFR]J
ou Unirio estd ministrando apenas duas disciplinas. A saida do Prof. Vinicius
Carvalho, relatada na subsegao seguinte representa um caso tipico deste tipo de

éxodo.

4.1.2.1Perdas de docentes permanentes

1. Vinicius Cardoso Carvalho — Posicao em vacancia — O docente fez concurso
para a Universidade Federal do Rio de Janeiro em 2006 e ndao houve sequer
concurso de substituto para repor a vaga.

2. Marina Rodrigues Brochado — Professora transferida para o Departamento de
Engenharia Civil — A docente realizou estagio de pds-doutorado em 2007 e

ndo retornou para o departamento.

4.1.2.2Perdas de colaboradores

O curso de Engenharia de Producao do Maracana so foi criado gracas a atuacao de
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professores colaboradores de outros departamentos, tanto que, por varios anos, o

DEPRO Maracana nao possuia mais de 3 docentes. Entretanto, nos ultimos anos,

vemos que a maior parte dos docentes que colaboravam com o departamento

deixaram de ministrar disciplinas no curso:

1. Carlos Luiz Regazzi Filho — Professor da disciplina Normalizacao e

Confiabilidade. Deixou de ministrar a disciplina para o0 DEPRO Maracana em
2008/1.

. Carlos Artexes Simdes — Professor da disciplina Psicologia e Sociologia do

Trabalho — Deixou de ministrar a disciplina para o DEPRO Maracana em
2008/1.

. José Antonio Suman — Professor da disciplina Fundamentos de Engenharia de

Seguranca. Deixou de ministrar a disciplina para o DEPRO Maracana em
2009/1.
Wilson de Freitas Jr. — Professor da disciplina de Economia que atuava como

colaborador e deixou de ministrar aulas para o DEPRO Maracana em 2008/1.

4.1.3 Docentes do DEPRO ministrando disciplinas de outros

departamentos

Nos ultimos anos, diversos professores do DEPRO Maracana vem assumindo

disciplinas que deveriam ser ministradas por outros departamentos.

O Professor Diego Carvalho ministrou as disciplinas Redes de Computadores
III e Robdtica, de responsabilidade do Departamento de Engenharia Elétrica
para o curso de Engenharia de Producao nos periodos 2007/1, 2007/2.

O Professor Leonardo Lima ministrou disciplinas no Curso de Tecnologia em
Sistemas de Internet no ano de 2007.

O Professor Rafael Barbastefano ministrou a disciplina de Célculo IV para o
Departamento de Engenharia de Producao em 2008/1.

A Professora Magda Lauri ministrou a disciplina de Fisica IV para o
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Departamento de Engenharia de Producao em 2008/1.

¢ O Professor Rafael Barbastefano esta ministrando a disciplina Fundamentos de
Engenharia de Seguranca para o Departamento de Engenharia de Produgao
em 2009/1.

e O Professor Carlos Alberto Goncalves da Silva esta ministrando a disciplina

Economia para o Departamento de Engenharia Civil em 2009/1.

A atuacdo em disciplinas que nao sejam de responsabilidade do departamento é
prejudicial tanto para os docentes quanto para os estudantes. Seria necessaria a

contratacao de, pelo menos, um docente substituto para ministrar essas disciplinas.

4.1.4 Docentes em atividades de formacao

O DEPRO Maracana possui 0s seguintes docentes em qualificacao no momento:

e Diego Moreira de Aradjo Carvalho — realiza doutorado em Engenharia de
Sistemas na Universidade Federal do Rio de Janeiro

e Inessa Laura Salomao — realiza doutorado em Planejamento Energético na
Universidade Federal do Rio de Janeiro

e Raquel Coimbra Flexa — realiza doutorado em Engenharia de Producao na
Universidade Federal do Rio de Janeiro

e Carlos Alberto Gongalves da Silva — realiza estagio de pds-doutoramento na

Universidade Federal Fluminense

Seria razoavel a utilizacdo de professores substitutos para reducao de carga de
docentes em capacitagao. Considerando que um professor substituto assuma duas
disciplinas, teriamos a necessidade de contratacao de dois docentes para a reducao

de carga dos professores em atividade de qualificacao.

E importante destacar que o Prof. José Antonio Assuncdo Peixoto solicitou bolsa &
CAPES para realizacao de estagio de pds-doutoramento na Universidade do Porto em

2009/2. Para liberagdo do professor, se faz necessario, no minimo a contratacao de
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professor substituto para assumir, ao menos, as disciplinas obrigatorias lecionadas

pelo docente.

Os professores Leonardo Lima, Lino Marujo e Rafael Barbastefano ja manifestaram
interesse em realizar estagios de pos-doutoramento no exterior nos proximos anos.
Para a sustentacao de tais atividades, a contratacao de mais docentes de maneira

permanente torna-se imperiosa.

4.1.5 Disciplinas liberadas em outros departamentos

A reforma curricular ocorrida em 2006 reduziu a carga didatica dos Departamentos
de Engenharia Elétrica e de Engenharia Mecanica, aumentando a carga didatica do
Departamento de Engenharia de Producdo. A reforma curricular esta dispensando o

DEPEL e o DEPMC de ministrar as seguintes disciplinas:

e MEC 1110 — Elementos Organicos de Maquinas

e MEC 1409 — Automacao Industrial

e ELE 1180 — Eletrdnica Digital III

e ELE 1187 — Mecatronica

e ELE 1188 — Robdtica Industrial

e EDA 1210 — Redes de Computadores I

e MEC 1012 — Termodinamica e Sistemas Térmicos

e ELE 1179 — Eletromagnetismo e Conversao de Energia
Considerando a diminuicao de oito disciplinas da carga dos dois departamentos,

pode-se dizer que a reforma curricular da producdo ja concedeu a DEPMC e DEPEL
um total de TRES DOCENTES!

4.1.6 Perdas esperadas por aposentadorias nos proximos anos

O DEPRO Maracana possui dois docentes com idade superior a 58 anos:
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¢ José Antonio Assungao Peixoto

e Carlos Alberto Gongalves da Silva

Considerando as novas regras de aposentadoria, aprovadas em 2003. E de se

esperar a perda dos dois docentes por aposentadoria nos proximos cinco anos.

4.1.7 Criacao do Programa de Mestrado em Engenharia de
Producao

A qualificacdo e producao académica dos docentes do DEPRO Maracang, aliada a
necessidade de criacdo de novos programas de Pos-Graduagao para o CEFET/RJ vir a
se tornar uma Universidade Tecnoldgica e considerando suas parcerias nacionais e
internacionais, podemos dizer que o Departamento reldne as condicdes para a
abertura um Programa de Pds-Graduacao em Engenharia de Producdo. Tal
programa, eventualmente, teria grandes chances de atingir a qualificacao para a

criagdo também de um programa de Doutorado.

A partir de 2011, todo o corpo docente atual do DEPRO Maracana tera condigOes de
participar em um Programa de Pds-Graduacgdo, fato inédito na instituicdo. Em uma
situacdo assim, poderiamos chegar a 12 disciplinas sendo ministradas

simultaneamente na pds-graduacao.
Atingiriamos um total de 50 disciplinas ministradas simultaneamente, fazendo a

necessidade de docentes para ministrarem 17 disciplinas, ou seja, seis (6) novas

posicOes para o Departamento.

4.2 Demanda por vagas

Podemos consolidar as demandas por vagas, de acordo com as razles para

necessidade de docentes na Tabela 12:
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Tabela 12 Demandas por docentes no DEPRO Maracana

Razdo Demanda de Demanda de
Permanentes Substitutos

Carga de trabalho na graduagao e pés-graduagao

Perdas de docentes

Docentes do DEPRO ministrando disciplinas de outros 1
departamentos
Docentes em atividades de formacgao 3

Disciplinas liberadas em outros departamentos*

Perdas esperadas por aposentadorias nos préoximos 2

anos

Criacdo do Programa de Mestrado em Engenharia de 6

Produgao

Demanda Imediata 4 4

Demanda em cinco anos

Demanda total ao longo de cinco anos 8 4

Algumas observacoes sobre a tabela acima devem ser feitas para melhor
entendimento:
e A demanda imposta pelas Perdas de Docentes sao sanadas, caso seja
satisfeita a demanda imposta pela Carga na Graduacao e Pos.
e A Demanda em Cinco Anos nao inclui as necessidades imediatas de

contratacao

Considerando a unidade de professor-equivalente, usada pelo Ministério da Educacao
e que cada vaga deveria ser ocupada por um Professor Adjunto 40hs DE, pode-se

concluir que:

e Demanda por docentes permanentes imediata = 4 x 1,55 = 6,2 professores
equivalentes
e Demanda por docentes total em 5 anos = 8 x 1,55 = 12,4 professores

equivalentes

13 As Disciplinas liberadas nos outros departamentos implicam em reduggo de carga destes.
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Anexo A Lista de publicacoes do
DEPRO Maracana

Publicacoes em periodicos entre 2007 e 2009 (abril)

1. MARUJO, L.G. . Estratégias de Compressao e Sobreposicao de Atividades na
Aceleracao de Projetos.. BBR. Brazilian Business Review, to appear, 2009.

2. MARUJO, L.G. . A colaboracao na cadeia de suprimentos: uma perspectiva
nacional. Produto & Producao, to appear, 2009.

3. MARUJO, L.G. . Rework impacts evaluation through system dynamics
approach in overlapped product development schedule. Journal of Technology
Management and Innovation, to appear ,2009.

4. Wanke, P.W., Barbastefano, R.G., Hijar, M.F. Efficiency measurement of
selected major Brazilian terminals. Transportation, to appear, 2009.

5. JANNUZZI, Anna Haydée Lanzillotti ; VASCONCELLOS, A.G. ; SOUZA, C.G. .
Especificidades do patenteamento no setor farmacéutico: modalidades e
aspectos da protecao intelectual. Cadernos de Saude Publica (FIOCRUZ), v.
24, p. 1205-1218, 2008.

6. FERREIRA, M. L. A. ; SOUZA, C.G. ; Spritzer, I. . Desenvolvimento tecnoldgico,
empreendedorismo e inovacao nas empresas: desafios para a educagao em
engenharia. Revista Brasileira de Ensino de Ciéncia e Tecnologia, v. 1, p. 38-
58, 2008.

7. BARBOSA, Cassio ; NASCIMENTO, Joneo Lopes Do ; FERNANDES, José Luiz ;
ABUD, Ibrahim de Cerqueira . Failure Analysis of Two Stainless Steel Based
Components Used in Air Oil Refinary. Jounal Failure Analysis and Prevention,
v. 8, p. 320-326, 2008.
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8. LIMA, L. S. ; ABREU, N.M.M. ; OLIVEIRA, C. ; Hansen, P. . Bounds on the
index of the Signless Laplacian of a graph involving the average degree of
neighbors of a vertex. Discrete Applied Mathematics, 2008.

9. NUNES, K. R. A. ; VALLE, R. A. B. ; PEIXOTO, José Antonio Assuncao. ;
HARTARD, Susane ; SCHEBEK, Liselotte . Relato e Benchmarking em
Sustentabilidade Empresarial: Comparacao entre a Industria Automobilistica
no Brasil e na Alemanha. Tecnologia & Cultura (CEFET/RJ), v. Ano 9, p. 58-67,
2008.

10.RIBEIRO, Marcia Franca ; PEIXOTO, José Antonio Assungao. ; XAVIER,
Leydervan de Souza . INTEGRACAO DAS PRATICAS SOCIAIS A PARTIR DAS
NORMAS ISO 9000, 14000 E 16000. Revista Pensamento Contemporaneo em
Administracao, v. 4, p. 1-10, 2008.

11.RIBEIRO, Marcia Franca ; PEIXOTO, José Antonio Assuncao. ; XAVIER,
Leydervan de Souza . INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
ESTUDO COMPARATIVO ENTRE BRASIL E SUfCA. Revista Pensamento
Contemporaneo em Administragao, v. 4, p. 1-20, 2008.

12.Silva, Thiago ; MARUJO, L.G. ; Barboza, F. . ANALISE DOS IMPACTOS DAS
DIFERENTES POLITICAS DE GESTAO DOS ESTOQUES DE SUPRIMENTOS EM
UMA EMPRESA DO SETOR DE BEBIDAS ATRAVES DE SIMULACAO. Revista
Gestao Industrial (Online), v. 4, p. 34-75, 2008.

13.PAIM, R. ; CAULLIRAUX, Heitor Mansur ; Cardoso, Rodolfo . Process
management tasks: a conceptual and practical view. Business Process
Management Journal, v. 14, p. 694-723, 2008.

14.BARBASTEFANO, Rafael Garcia ; SOUZA, C.G. . Percepcao do conceito de
plagio académico entre alunos de engenharia de producao e acdes para sua
reducao. Revista Producao Onlineg, v. 7, p. 1-10, 2007.

15.LIMA, L. S. ; ABREU, N.M.M. ; OLIVEIRA, C. ; AGUIEIRAS, M. . Laplacian
integral graphs in S(a,b). Linear Algebra and its Applications, v. 423, p. 136-
145, 2007

16.JANNUZZI, Anna Haydée Lanzillotti ; AMORIM, Rita de Cassia Rocha ; SOUZA,
C.G. . Implicacbes da categorizacdo e indexacdao na recuperagao da

informagao tecnoldgica contida em documentos de patentes. Ciéncia da
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Informacao, v. 36, p. 27-34, 2007.

Publicacoes em anais de congressos entre 2007 e 2009 (abril)

1. CARVALHO, D. ; DUARTE, A. ; R. Diacovo . The EELA-2 Project e-
Infrastructure. In: 1st EELA-2 Conference, 2009, Bogota. Proceedings of the
1st EELA-2 Conference, 2009.

2. CARVALHO, D. ; DUTRA, L. ; BELLO, P. H. R. ; DUARTE, A. . Mining the EELA-
2 Grid Infrastructure. In: 1st EELA-2 Conference, 2009, Bogota. Proceedings
of the 1st EELA-2 Conference, 20009.

3. DUARTE, A. ; CARVALHO, D. ; R. Diacovo . Operating the EELA-2 Grid
Infrastructure. In: 1st EELA-2 Conference, 2009, Bogota. Proceedings of the
1st EELA-2 Conference, 2009.

4, SALOMAO, I. L. ; LIPPI, M. C. . Dynamic of biodiesel price s formation on
Brazilian market. In: II Encontro Latino Americano de Economia da Energia,
2009, Santiago - Chile. Anais do II Encontro Latino Americano de Economia da
Energia, 20009.

5. AMORIM, Rita de Cassia Rocha ; PAULA FILHO, H. ; SOUZA, C.G.
ENGENHARIA E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA NO BRASIL. In: V
Congresso Nacional de Engenharia Mecanica - CONEM 2008, 2008, Salvador.
Anais do V CONEM. Rio de Janeiro : ABCM, 2008. v. 1. p. 1-10.

6. BARBASTEFANO, R. G. ; GUIMARAES, Luiz Carlos ; MATTOS, Francisco .
MathChat um modulo de chat matematico integrado ao Moodle. In: IV
Coloquio de Histdéria e Tecnologia no Ensino de Matematica, 2008, Rio de
Janeiro. Anais do IV Coléquio de Histéria e Tecnologia no Ensino de
Matematica. Rio de Janeiro : LIMC/UFRJ, 2008. v. 1.

7. BOCHNER, R. ; Bottari, C.T.R. ; SOUZA, C.G. ; FRANCO FILHO, F. J. P. ;
MENDES, L. M. S. S. ; MOURA, L. T. T. C. ; LEAL, L.A.D. ; GADELHA, M.M. ;
MORAES, M. A. S. ; SILVA, N.C. ; SANTANA, R. A. L. ; CASTILHO, R. T. L. .

Participacao de grupos de estudo nas analises de citacdes. In: 8 Congresso
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Regional de Informagdo em Ciéncias da Saude - CRICS, 2008, Rio de Janeiro.
Anais do CRICS 2008. Rio de Janeiro : BIREME/FIOCRUZ, 2008. v. 1. p. 1-10.

. BOCHNER, R. ; Bottari, C.T.R. ; SOUZA, C.G. ; FRANCO FILHO, F. J. P. ;
MENDES, L. M. S. S. ; MOURA, L. T. T. C. ; LEAL, L.A.D. ; GADELHA, M.M. ;
MORAES, M. A. S. ; SILVA, N.C. ; SANTANA, R. A. L. ; CASTILHO, R. T. L. .
Vida média da literatura periddica citada na revista Ciéncia da Informacdao no
periodo de 1995 a 2006. In: 2a. CONFERENCIA IBEROAMERICANA DE
PUBLICACOES ELETRONICAS, 2008, Rio de Janeiro. Anais do II CIPECC.
Brasilia : IBICT/UnB, 2008. v. 1. p. 1-10.

. Bahiense, L. ; Ferreira Filho, V. J. M. ; Souza Filho, E.M. ; LIMA, L. S. . Integer
Programming Formulation and Variable Neighborhood Search Metaheuristic for
the Multiproduct Pipeline Scheduling Problem. In: Congresso Latino-Americano
de Investigacao Operativa (CLAIO), 2008, Cartagenas. XIV LATIN-IBERO-
AMERICAN CONGRESS ON OPERATIONS RESEARCH, 2008.

10.Bahiense, L. ; LIMA, L. S. ; Souza Filho, E.M. ; Ferreira Filho, V. J. M. . EXACT

AND HEURISTIC APPROACH TO THE MULTIPRODUCT PIPELINE SCHEDULING
PROBLEM. In: XL Simpdsio Brasileiro de Pesquisa Operacional, 2008, Joao
Pessoa. XL Simpdsio Brasileiro de Pesquisa Operacional: A Pesquisa

Operacional e o uso racional de recursos hidricos, 2008.

11.CARVALHO, D. ; Francisco Brasileiro ; BARBERA, R. . An Approach for the Co-

existence of Service and Opportunistic Grids: The EELA-2 Case. In: Latin
American Grid - 20th International Symposium on Computer Architecture and
High Performance Computing, 2008, Campo Grande. Latin American Grid -
20th International Symposium on Computer Architecture and High

Performance Computing, 2008.

12.EPSZTEIN, M. ; SOUZA, C.G. ; EPSZTEIN, R. . Evolucdo das préteses no

Brasil: caracteristicas da propriedade industrial. In: Encontro Nacional de
Engenharia de Producao 2008, 2008, Rio de Janeiro. Anais do ENEGEP 2008.
Rio de Janeiro : Abepro, 2008. v. 1. p. 1-12.

13.FERREIRA, M. L. A. ; MENDES, H. S. ; SOUZA, C.G. ; Spritzer, I. . Gestdo

prospectiva a partir de patentes em paises em desenvolvimento: implicagbes e

beneficios. In: Encontro Nacional de Engenharia de Produgdo, 2008, Rio de
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Janeiro. Anais do ENEGEP 2008. Rio de Janeiro : Abepro, 2008. v. 1. p. 1-12.

14.FERREIRA, M. L. A. ; SOUZA, C.G. ; Spritzer, I. ; CHRISPINO, A. .
empreendedorismo, inovagdo e concorréncia schumpeteriana: um novo
paradigma para a engenharia e a educagao em engenharia. In: Congresso
Brasileiro de Educacao em Engenharia, 2008, Sao Paulo. Anais do COBENGE
2008. Brasilia : Abenge, 2008. v. 1. p. 1-12.

15.FRANCA, F. M. G. ; Omar Lengerke ; Max Suell Dutra ; Priscila M. V. Lima ;
Felix Mora-Camino ; CARVALHO, D. . CONTROLE DISTRIBUIDO DE SISTEMAS
JOB SHOP USANDO ESCALONAMENTO POR REVERSAO DE ARESTAS. In: XIV
CONGRESO  LATINO-IBERO- AMERICANO EN INVESTIGACION DE
OPERACIONES, 2008, Cartagena. CLAIO 2008, 2008.

16.JANNUZZI, Anna Haydée Lanzillotti ; VASCONCELLOS, A.G. ; SOUZA, C.G. .
Medicinal Patents Applications in Brazil after 9.279/96 Law: An Analysis of
Technological Fields. In: 12th ISS Conference - International Schumpeter
Society Conference, 2008, Rio de Janeiro. Proceedings, 2008. v. 1. p. 1-22.

17.LIMA, L. S. ; OLIVEIRA, C. ; ABREU, N.M.M. ; Kirkland, S. . Bounds on the Q-
spread of a Graph. In: Workshopon Spectral Graph Theory with Applications
on Computer Science, Combinatorial Optimization and Chemistry, 2008, Rio de
Janeiro. Abstract Book - Workshop on Spectral Graph Theory with Applications
on Computer Science, 2008.

18.LIMA, L. S. ; ROSA, P.B. ; MOURA, V.F.B. . TEORIA DOS GRAFOS APLICADA
AO MERCADO ACIONARIO BRASILEIRO. In: Simpdsio de Engenharia de
Producao, 2008, Bauru, SP. ANAIS XV Simpdsio de Engenharia de Produgdo.
SAO PAULO, 2008.

19.MARECHAL, B. M. ; CARVALHO, D. ; CIUFFO, L. N. ; GAVILLET, Ph. ; DUTRA,
I. ; MAYO, R . Creating and Operating a Grid Infrastructure: Use Case from
Latin America. In: IST-Africa 2008 Conference, 2008, Windhoek. IST-Africa
2008 Conference Proceedings. Ireland : IIMC International Information
Management Corporation, 2008.

20.MATTOS, Francisco ; GUIMARAES, Luiz Carlos ; BARBASTEFANO, R. G. ;
GUIMARAES, Thiago . Funcionalidades e caracteristicas para compor roteiros

de colaboracdo com o Tabulae Colaborativo. In: IV Coldquio de Histdria e
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Tecnologia no Ensino de Matematica, 2008, Rio de Janeiro. Anais do IV
Coldquio de Historia e Tecnologia no Ensino de Matematica. Rio de Janeiro :
LIMC/UFRJ, 2008. v. 1.

21.MATTOS, Francisco ; GUIMARAES, Luiz Carlos ; BARBASTEFANO, R. G. ;
GUIMARAES, Thiago . Simulagdes para estratégias didaticas relacionadas a
colaboracdo matematica com o Tabulae Colaborativo. In: IV Coldquio de
Histdria e Tecnologia no Ensino de Matematica, 2008, Rio de Janeiro. Anais do
IV Coldquio de Histdria e Tecnologia no Ensino de Matematica. Rio de Janeiro
: LIMC/UFRJ, 2008. v. 1.

22.MATTOS, Fatima Regina de Amorim ; XAVIER, Leydervan de Souza ;
PEIXOTO, José Antonio Assuncao. . A Organizagao do Estagio Supervisionado
dos Cursos de Engenharia: Uma Contribuicdo a Auto-Avaliacdo Institucional.
In: Sistema de Informacao e Gestao do Conhecimento, 2008, Bauru - SP.
Anais do 2008 - XV SIMPEP Simpdsio de Engenharia de Producao, 2008.

23.Marina Rodrigues Brochado ; SILVA, Carlos Alberto Goncalves da ; Gustavo
Spritzer . A Andlise da Influéncia dos Investimentos Tecnoldgicos nas
Exportacdes Brasileiros de Produtos Siderurgicos. In: V Congresso Nacional de
Engenharia Mecénica - CONEM, 2008, Salvador. V Congresso Nacional de
Engenharia Mecéanica - CONEM, 2008.

24.NUNES, K. R. A. ; VALLE, R. A. B. ; PEIXOTO, José Antonio Assuncdo. ;
HARTARD, Susane . Sustainability Benchmarking in Brazil and German: Study
Case of the Automotive Industry. In: Inovation and Development for Economic
Growth in the Global Environment, 2008, Rio de Janeiro. Proceeding of the
GBID 2008. North Dartmouth : BRC, 2008. v. 1. p. 343-349.

25.0LIVEIRA, C. ; LIMA, L. S. ; ABREU, N.M.M. . Q-spread de grafos em classes
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